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آوری اقتصادی در بحران مدیریت تاب  

در بحران  یاقتصاد  یآور تاب تی ریمد مسدود شدن مسیرهای نقل و انتقالات های حیاتی اقتصاد در زمان بحران، نظیر  گلوگاه  این جلسه،در    جلسه:طرح کلی   

امارات(،  )به  ارزی کشور  تقابل  زیرساخت  تهدیدات سایبری ویژه  شتاب(،  علیه  شبکه  )مانند  پرداخت  متمرکز  بحران های 

جامعه مورد    آوری مالیکاهش قدرت خرید و تابجمعی و همچنین چالش    شدگی مسیرهای تأمین مالیقفل،  نقدینگی

گیری در نهایت، با انتقاد از کندی بوروکراسی دولتی، پیشنهاداتی کاربردی و نوآورانه جهت بهره  .گیردتحلیل موشکافانه قرار می

ها(، توکنایز کردن  راهکارهایی نظیر استفاده از مسیرهای جایگزین ارزی )تراستی   .شودهای بخش خصوصی ارائه میاز ظرفیت 

برای هدایت هدفمند اعتبارات، و تخصیص   (LendTech)های لندتکگیری از زیرساخت شرکت های غیرمولد دولتی، بهرهدارایی

شده در این جلسه برای ترین دستاوردهای سیاستی مطرحها، از مهمبهینه نیروی انسانی متخصص )سربازان امریه( به استارتاپ

 . آوری اقتصادی کشور استارتقای امنیت و تاب

 مقدمه؛ تبیین محورهای اصلی مدیریت بحران اقتصادی 

محورهایی   از  جلسهیکی  این  در  می  که  قرار  بررسی  بحثمورد  اقتصادی گیرد،  بحران  هوشمند  آوری تاب و مدیریت 

 :برشمرد صورت  این به توانمی که است تعریف قابل  اساسیدر ذیل این موضوع، سه چالش و مسئله  .است اقتصادی

از نقاط  که در جنگ تحمیلی چهل های اقتصادی کشورآوری زیرساختتاب  نخست، گلوگاهی کشور تبدیل  روزه به یکی 

 . شده بود

 .شدروزه محسوب میکه یکی از نقاط کلیدی دیگر از جنگ چهل وکارهاآوری کسبتاب دوم،

 .روزه بودبرانگیزترین محورهای جنگ چهل که یکی از چالش آوری مردم در حوزه اقتصادیتاب  سوم،

 های اقتصادیآوری زیرساختتاب -1

 المللی پول و بسته شدن مسیر اماراتچالش نقل و انتقالات بین

های اساسی که در این حوزه های اقتصادی، شروع کنیم، یکی از چالشآوری زیرساخت اگر بخواهیم از موضوع نخست، یعنی تاب

توجهی از نقل و  با توجه به اینکه در چند سال اخیر، بخش قابل  .بود المللی پولنقل و انتقالات بین با آن مواجه شدیم، بحث

  و   شد   تبدیل   ایران  اصلی  اهداف  از  یکی   به  جنگ،روزه  انتقالات پولی ایران وابسته به کشور امارات بود، این کشور در مدت چهل

یکی    نیز  جنگ  زمان  مدت  از  پیش  اینکه  به  توجه  با  نتیجه،  در  . گرفت  پیش  در  ایران  با   تقابلی   صورتبه  را  خود  هایسیاست  تقریبا

شد، عملا این مسیر برای ایران از  های دور زدن تحریم، امارات محسوب میاز کریدورها و مسیرهای نقل و انتقالات پولی و راه

 وابسته  امارات  کشور به پولی  انتقالات و نقل عمده زیرا شد، چالش دچار زمانی حساسایران در این برهه  .دسترس خارج گردید

 .درهای نقل و انتقالات پولی خود را به روی ایران بست  عملا کشور این و بود

 علت وابستگی به امارات و نظام اقتصادی همخوان با دلار 

دانستیم که کشور حالا با توجه به اینکه ممکن است برای برخی این سؤال پیش بیاید که چرا با وجود اینکه پیش از این نیز می

های تهاجمی علیه ایران دارد و ممکن است در آینده برای ایران خطرساز شود، باز هم  امارات، کشور متخاصمی است و سیاست

نظام  شد، پاسخ این است که کشور امارات، نظام اقتصادی و ارزی خود را کاملا بهنقل و انتقالات پولی از این مسیر انجام می
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ای تدوین شده که با نظام دلاری همخوانی  گونههای اقتصادی این کشور به ای که سیاست گونهمیخکوب کرده است؛ به دلاری

المللی، دلار از اهمیت محوری برخوردار است، تاجران و با توجه به اینکه در نقل و انتقالات بین  .شدید و وابستگی عمیقی دارد

علاوه بر    .بازرگانان تمایل بیشتری دارند که نقل و انتقالات پولی خود را از طریق درهم امارات و سپس دلار آمریکا انجام دهند

باز   پولی کشورهای تحت تحریم  انتقالات  نقل و  برای  را  امارات مسیرهایی  اینکه  از جمله  نیز وجود دارد؛  این، دلایل دیگری 

 .شودشور محسوب میگذاشته بود و این نیز یکی از دلایل دیگر وابستگی به این ک

 کشور  با  پولی  انتقالات  و  نقل  بحث  شدیم،  مواجه  آن  با  جنگروزه  س چهل حسابنابراین، یکی از نقاط گلوگاهی که در این برهه  

 . شد بسته که بود امارات

 های جایگزین راهکارهای محدود و چالش

توان گفت که امکان نقل و انتقالات مستقیم با کشور چین وجود داشت، می  .راهکارهایی که مورد بررسی قرار گرفت، محدود بود

ها  توان گفت که دقیقا این سیاستو البته نمی-کند  که چین دنبال می  2جداسازی  و 1کاهش ریسک هایاما با توجه به سیاست

علیه  FATF های مالی و قوانینو نیز با توجه به تحریم   -را دارد، اما کشور چین نیز تمایلی برای تقابل و مقابله با آمریکا ندارد

 ریسک  کاهش   هایسیاست  چین،  هایسیاست  زیرا  .نداشت  وجود  چین  مالی  مؤسسات  و   هابانک  با   مستقیمایران، امکان مراوده  

  را  ایران  هایتحریم  زدن  دور  ریسک  نیز   چینی  های بانک  و  مؤسسات  دیگر،   سوی  از  . کندنمی  دنبال   را  دلار  با   جایگزینی  و  است

های تبادل  ها از طریق مبادی و راهمان جنگ پیدا شد، بحث دور زدن تحریمز  مدت  این  در  که هاییراه  از  یکی لذا  .پذیرفتند نمی

روسیه کشوری است که خود تحت تحریم است، اما با توجه به اینکه نقل و انتقالات مستقیمی با چین دارد، ایران از   .روسیه بود

با این حال، باید توجه داشت که چین و روسیه تمایل چندانی برای تبادلات مالی کلان و بلندمدت با    .این مسیر استفاده کرد

 .المللی وابسته استایران ندارند و این مسیرها به تحولات سیاسی بین

 ای و راهکارهای غیرمتمرکز های منطقهضرورت استفاده از ظرفیت

  :بنابراین، دو چالش اساسی وجود دارد

 
به    یو وابستگ  یری پذبیها با هدف کاهش آسشرکت  ا یاشاره دارد که در آن، کشورها    یو تجار  یبه راهبرد اقتصاد  :(risking-Deکاهش ریسک ) 1

  ی رهایمس  رییتغ  ، یتجار  یشرکا  ی سازهستند، اقدام به متنوع  یمی تحر  ا ی   ی مال  ،یاسیس  یهاسکیر   ی که دارا  یی با کشورها  ژه یوخاص، به  ن یتأم  یهارهیزنج

کار گرفته  به ن یچ هیمتحده و متحدانش عل الاتیتوسط ا  ریاخ  یهاکه در سال استیس  نی ا .کنندیبا آن کشورها م یو کاهش تعاملات اقتصاد یکیلجست

  ی و فناور   یمال  یهایهمکار  یبرا   یجد  یهاتی مطرح شده است، اما در عمل، محدود  «یکامل اقتصاد  ی»جداساز  یبرا  یترنرم  نی گزیعنوان جاشده، به

  ی هامیترس از تحر  لیدلبه  ران،ی با ا  نیچ  ی ها و مؤسسات مالبانک  میمستق   یاز موانع همکار  یکیعنوان  به  نگیسکیریدر متن حاضر، د  .کندیم  جادیا

 .مطرح شده است کا،یآمر  هی ثانو

 . اشاره دارد ،یمال نیو تأم دیتول  ،یفناور ی هادر حوزه ژهیو به  گر،ی کدیاقتصاد دو کشور از  یو ساختار یعمد یبه جداساز   :(Decouplingجداسازی ) 2

  یهارهی)مانند زنج  یو فناور  یاقتصاد   یمواز  یهاستمیس  جادیارزش و ا   ی هارهیاست، به دنبال گسست کامل در زنج  سک«یراهبرد که فراتر از »کاهش ر   نیا

و    شودیم  یطراح  ب یرق  یاز نفوذ اقتصاد  ی ریو جلوگ  یراهبرد  یمعمولا با هدف کاهش وابستگ  نگیکاپلید  .( استن یو چ  کا یآمر  ی جداگانه برا  نیتأم

  یهمکار  یبازدارنده برا  یعاملعنوان  مفهوم به  ن یدر متن، ا   .باشد  یگذارهی سرما   تیو ممنوع  یفناور  یهامیتحر  ،یتجار  یهاتی شامل محدود  تواندیم

کرده و    میکامل دلار( تنظ  ین یگزی )و نه جا  سک یخود را بر اساس کاهش ر   ی هااستیس  ن یچ  رایمطرح شده است؛ ز  نی با چ  رانیکلان ا   ی و تجار  ی مال

 .ندارد مالیدر حوزه  کایبا آمر  میبه تقابل مستق ی لیتما
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در بحران  یاقتصاد  یآور تاب تی ریمد    عدم تمایل مؤسسات مالی چینی برای تبادل مالی با ایران؛نخست،  

   .ها برای نقل و انتقالات مالینیاز به استفاده از مسیر تراستیدوم، 

کشورهای   .های متفاوتی برای حل آن وجود داردگردد، اما راههای قبلی بازمیکاری مسئولان در دورهبخشی از این مشکلات به کم

های مناسبی برای همکاری با مؤسسات مالی ایران دارند، اما تا زمانی که  ای نظیر افغانستان، ترکیه و پاکستان ظرفیتمنطقه 

هایی مانند چین و روسیه اخذ  ای از ابرقدرتهای مالی پابرجاست، تبادل مستقیم ممکن نیست، مگر اینکه امتیازات ویژهتحریم

 .شود یا به راهکارهای غیرمتمرکز و غیررسمی روی آورد

 ها دور زدن تحریمنقش کلیدی بخش خصوصی در  

صورت  باید شفافانه و صادقانه با این مسئله مواجه شد که مؤسسات مالی و بانکی باید در شرایط تحریم، نقل و انتقالات مالی را به

استفاده از    .با سازوکارهای شفاف و منطقی باشد بخش خصوصی غیرمستقیم انجام دهند و بار اصلی این حوزه باید بر دوش

پرداختی پاکستان، و همچنین ظرفیتظرفیت تراکنش افغانستان، نظام بانکی و  پرداخت  های ترکیه با توجه به تحولات های 

تمام    نباید  که   است  این   اساسینکته    .توجه استسیاسی و احساس خطر این کشور نسبت به منطقه، از جمله راهکارهای قابل

داشت تا در صورت مسدودشدن هر یک، راهکارهای  در نظر را  ها را در یک سبد چید و باید مسیرهای متنوع و ابتکاری مرغتخم

 .کرد توجه آن به باید  و هستیم مواجه آن با که است ایاولیه این مسئله  .جایگزین در دسترس باشد 

 پذیری شتابحملات سایبری به شبکه پرداخت و آسیب

زمان جنگ است نظام پرداخت بحث  کرد،   اشاره  آن  به   باید   اقتصادی   های زیرساخت   حوزه  در  که  بعدی مسئله   از    .در  یکی 

این تجربه را چند ماه   .به مؤسسات مالی است حملات سایبری های اساسی که در مدت زمان جنگ با آن مواجه شدیم،چالش

  . ویژه زمانی که به بانک سپه حمله سایبری شد و این بانک مدتی دچار اختلالات شدیدی گردیدپیش از جنگ نیز داشتیم؛ به 

نمی که  کرد  توجه  قضیه  این  به  بهباید  داد،  افزایش  را  پرداخت کشور  نظام  ریسک  تراکنشتوان  تمام  وقتی  بخش  ویژه  و  ها 

در این قضیه، یکی   .شودنجام میا  PSP  3هایهای مالی از طریق بخش دیجیتال مؤسسات بانکی و شرکتتوجهی از تراکنشقابل

دلیل انحصاری بودن و نبود جایگزین، ممکن است از  است که در صورت حمله سایبری، به شبکه شتاب پذیر،از نقاط آسیب

های  ها و مؤسسات مالی مختلف و صرافیدر حالی که حملات به بانک . دسترس خارج شود و نظام پرداخت کشور را مختل کند

جایگزین، چالش ملی ایجاد نکرده بود، حمله به شتاب  متفاوت و قابلبانکی  های  هسته  دلیل وجودارز دیجیتال مانند نوبیتکس، به

سپاری آن به بخش خصوصی  راهکار اصلی، خارج کردن این شبکه از انحصار بانک مرکزی و برون  .آفرین باشد تواند فاجعهمی

 . پذیر باشد و کشور دچار چالش نشودسازی سریع امکاناست تا در صورت حمله، جایگزین

 
3PSP (Payment Service Provider)  ی هارساختی که با ارائه ز  شودیاطلاق م  یربانکیغ  یمال  یها و نهادهابه شرکت  :دهنده خدمات پرداختارائه  ای  

  ان ی و مشتر  هاوکارکسب  یرا برا  تالیجی د  ی هاپول  فی ک  تی ری و مد  نی انتقال وجه، پرداخت آنلا  ،یکیالکترون   یها امکان انجام تراکنش  ، یافزارو نرم  یفن

و با اتصال   کنندیوکارها( عمل مکسب ها، شنیکیاپل ن، ی آنلا ی ها)فروشگاه  یینها  ان یو مشتر  ی شبکه بانک ن یعنوان رابط ب ها بهشرکت ن ی ا . کنندیفراهم م

بانک  یهابه درگاه به پرداخت ملت و سا  ن مانند شاپرک، آسا  ییهاشرکت  ران،یدر ا   .ندینما یم  لیو فروش را تسه  دی خر  ندیفرآ  ،یپرداخت    ری پرداخت، 

و هرگونه اختلال در    کنندیم  تی ری کالا و خدمات( را مد  د یروزانه )از پرداخت قبوض تا خر   یمال  ی هااز تراکنش  ی توجه، بخش قابلPSP یهاشرکت

 .باشد شته بر نظام پرداخت کشور دا  یاو گسترده میمستق ریتأث تواندی( میبر یها )مانند حملات سا آن ی هارساختیز
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 های آفلاین ضرورت توسعه پرداختچالش پول نقد و  

در مدت زمان   .است پول نقد بحث  باشد،  جنگ  در  کلیدیتواند نقطه  هایی که با آن مواجه هستیم و مییکی دیگر از چالش

های خرد  ، اسکناسATM هایتی با مراجعه به دستگاهح  که  ایگونهبه  . شدیم  مواجه  اسکناس  شدید  کمبود  با  جنگ،روزه  چهل 

های بانکی که عضو این شبکه هستند،  اگر به شبکه شتاب حمله سایبری شود و کارت  .خریدهای روزمره در دسترس نبودبرای  

در آن زمان، بانک مرکزی شروع به    . روندهای مبتنی بر اسکناس میها باشند، مردم به سمت پرداختنتوانند پاسخگوی پرداخت

اسکناس  قابل  ۵۰۰های  چاپ  اقلام خرید  کرد، در حالی که  میلیونی  و دو  میلیونی  یک  تومانی،  اسکناسهزار  این  با  ها  خرید 

با قابلیت   کیف پول ملی راهکار اساسی، توسعه  .های خرد نیاز داشتند که در بازار موجود نبودهمخوانی نداشت و مردم به پول

صورت گسترده در دسترس عموم قرار نگرفته  بههرچند ابتکاراتی در این زمینه صورت گرفته، اما  .پرداخت آنلاین و آفلاین است

افزایش شمولیت وجود داردگذاری بیشتر روی زیرساخت و نیاز به سرمایه از موضوعات زیرساختی   .های آن و  این یکی دیگر 

 .اقتصادی است که ممکن است در آینده با چالش مواجه شود

 وکارها آوری کسبتاب  -2

در مدت    .است وکارهاآوری کسبتاب یکی دیگر از محورهای صحبت که ممکن است در آینده مورد توجه قرار گیرد، بحث

  فروش  شد،  روبرو  توجهیقابل  ابهام   با  بازار  که  صورت  اینبه  . شدند  مواجه  چالش   با  شدتبه  وکارهاکسب  جنگ،روزه  زمان چهل

شدگی اتفاق  زیادی متوقف شد و عملا یک قفلوکارها تا حد گذاری در این کسبکارها متوقف گردید، سرمایهوکسب از بسیاری

 . افتاد

این صورت  به  .شدت با چالش روبرو شدیمبه تأمین مالی جمعی حوزه  در  جنگ،روزه  برای مثال واقعی در این مدت زمان چهل 

از طرفی،    . شودای صادر کرد و اعلام نمود که تمام فرآیند صدور نماد و اخذ مجوز برای تأمین مالی متوقف میکه فرابورس ابلاغیه

  بازپرداخت  توانایی   هاشرکت  .شدیم   مواجه  بود،   شده   انجام   جمعی  مالی  تأمینهایی که در حوزه  گذاریبا نکول بسیاری از سرمایه

ر این مدت زمان جنگ نتوانند سود را پرداخت کنند، اما  د  وکارها کسب   از  بسیاری  است  ممکن  البته  که-  را  سود  و  سرمایه  اصل

 . از دست دادند  -دلیل نبود نقدینگی کافی نداشتندتوانایی بازپرداخت اصل سرمایه را نیز به

گذاران را از دست ندهند و بتوانند این صنعت را روی پا  از سوی دیگر، سکوهای تأمین مالی جمعی برای اینکه اعتماد سرمایه

به واخواست کردن ضمانت و وثایقی که شرکت ها و چکنامهنگه دارند،  پرداختندهای سرمایهها  بودند،  ارائه داده  از    .پذیر  اما 

   .ها به مدت دو ماه به تعویق بیفتدنامهای دستور داد که واخواست ضمانتوکارها با ابلاغیهطرفی، ستاد توسعه تسهیل کسب

سرمایه افتاد؟  اتفاقی  چه  اینجا  سرمایهدر  اصل  عملا  نشدگذاران  بازگردانده  بانک  . شان  دیگر،  طرف  کردن از  واخواست  از  ها 

گذاری مانند فرابورس، جلوی های سیاستهمچنین سازمان  . ها فروش نداشتندها سرباز زدند و از سوی دیگر، شرکتنامهضمانت

 . توجه مواجه شدیمشدگی قابلدر اینجا با یک قفل . ها را گرفتندصدور نمادها برای تأمین مالی جدید شرکت

ابتکارات و راهکارهایی برای این مسئله قابل ایران  اما  اینکه صنعت تأمین مالی جمعی در  تصور است؛ برای مثال، با توجه به 

جای مدل  برای مثال، به  .های مختلفی از این تأمین مالی را در صنعت به کار گرفت توان مدلصنعتی مبتنی بر بدهی است، می
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در بحران  یاقتصاد  یآور تاب تی ریمد فرآیندهای    .دیده استفاده کردوکارهای آسیبتأمین مالی جمعی برای کسبدر   4(Donate) مدل اهدایی توان ازبدهی، می 

های بالادستی  گذارانی که سازماندلیل ملاحظات مقرراتی و سیاستمذاکره برای این کار در مدت زمان جنگ آغاز شده بود، اما به

 . ها را برطرف کردتوان با آن چالشای است که میاین مسئله .داشتند، متوقف گردید 

  مدت  که  یافت  ادامه  روز  چهل   مدت  به  جنگ  زیرا  نداشتند،  خود  وکارکسب   فعالیتها نقدینگی کافی برای ادامه  از طرفی، شرکت

وکارها شرایط  بسیاری از کسب  .از آن نیز به شرایط ابهام بازار اضافه کرد  پس   بس آتش  فرآیند  طرفی،   از  و  بود  توجهیقابل  زمان

می غیرمتعادل  را  نمیخود  و  نداشتنددانستند  کافی  فروش  و  نقدینگی  چون  کنند،  کار  این    .توانستند  نقدینگی  تأمین  برای 

های  صورت دقیق، اعتبارات را به بنگاههای چابکی استفاده کرد که بتوانند در اسرع وقت و بهتوان از مکانیزموکارها، میکسب

 . پذیر هدایت کننداقتصادی آسیب

عنوان ها بههدایت کرد تا این شرکت 5(LendTech)های لندتکشرکت  را به  1۸توان نقدینگی منابع تبصره  برای مثال، می

توان توجه و خوبی هستند که میمنابع قابل  1۸منابع تبصره    .پذیر تخصیص دهند وکارهای آسیبواسط، این اعتبارات را به کسب

صورت عادی  اما باید توجه داشت که تزریق این منابع به .وکارها، این چالش را تا حدی برطرف کرداز طریق تزریق آنها به کسب

لذا باید این کار    .کندوکارها را دچار آسیب میمدت است و کسبهای دولتی، فرآیندی بسیار طولانیو با فرآیندها و بوروکراسی

 . تر تخصیص را انجام دهند، صورت گیردتوانند با فرآیندهای چابکهای واسط که از بخش خصوصی هستند و میاز طریق شرکت 

نیز برای آنها داشته باشد،  ها، در صورتی که منافع مناسبی  تجربه نیز ثابت کرده که تخصیص این منابع از طریق این شرکت

تواند در راستای  این یکی از موارد و راهکارهایی بود که می  .تری انجام دهد صورت دقیقگشا باشد و هدایت اعتبار را بهتواند راهمی

 . پذیر مؤثر باشدهای آسیبتخصیص نقدینگی به بنگاه

 های غیرمولد دولتی توکنایز کردن دارایی

برای تزریق   های غیرمولد دولتدارایی تواند در تخصیص نقدینگی مؤثر باشد، بحث استفاده از منابع آزاد ومورد دیگری که می

های اخیر با چالشی مواجه شدیم و آن چالش این بود که دولت منابع کافی برای در سال  .پذیر است وکارهای آسیببه کسب

هایی که باید  تر، دولت پول کافی برای تخصیص به فعالیتبیان سادهبه  .ها نداشتها و سازمانوکارها، دستگاهتخصیص به کسب

بازی بدون توپ به این صورت است    .خود را شروع کند بازی بدون توپ توانستدر این برهه، دولت می  .شد، نداشتانجام می

 
سود،    ای   ه یها بدون انتظار بازگشت سرما سازمان  ا یاشاره دارد که در آن، افراد    ی جمع  یمال  نیاز تأم  ی به مدل  : ییمدل اهدا  ا ی (Donate) تیمدل دون  4

  ی گذارهی بر سرما  یبتنم  یهامدل در مقابل مدل  ن یا   .کنندیاهدا م  ازمندیفرد ن   ای وکار  پروژه، کسب  ک یرا به   یوجوه  ، یرسان و کمک  رخواهانه یصورت خبه

  ی وکارهاکمک به کسب  یبرا  یعنوان ابزار به  تواند یم  ییمدل اهدا   ،یبحران   ط یدر شرا   . ردیگیبر وام )با بازپرداخت اصل و سود( قرار م  یمبتن  ا ی(  ی)با بازده مال

 . ردیاستفاده قرار گ  موردها، بر آن یبده ی بار اضاف  جادیجامعه، بدون ا  ف یاقشار ضع یضرور ی ازهای ن  نیتأم ا ی  دهیدبیآس

  ی هاتمیو الگور   تالیجی د  یهاکه با استفاده از پلتفرم  شود ی( گفته متکنی)ف  ی مال  ی فعال در حوزه فناور  ی هابه شرکت :(LendTech)لندتک   یهاشرکت۵

ها  شرکت ن یا  .دهندیانجام م یبانک   فاتی و با حداقل تشر یرحضوریغ ع،ی صورت سر را به یاعتبار د یو خر  یمال لاتی وام، تسه یاعطا  ندیفرآ ،یاعتبارسنج

کرده و    ی اب ی را ارز  انیمشتر  یاعتبار  سکی(، ر تالیجی د  یهاتیسابقه پرداخت قبوض و فعال  ،یبانک  یها)مانند تراکنش  نیگز یجا   یهااز داده  یریگبا بهره

  ی هاعنوان واسطهلندتک به  ی هاشرکت  .دهندیم  ر قرا  ان یمتقاض  اریرا در اخت  یوام فور  ، یاقساط  دی مانند خر) مدتانیخرد و م  یهامدت، وامدر کوتاه

  یکنند؛ هرچند نرخ بهره مؤثر بالا  فا یا   ر یپذ بیوکارها و اقشار آسبه کسب  ی نگینقد تی در هدا  ی نقش مؤثر ،یاقتصاد  ی هادر بحران  توانند یچابک، م  ی مال

 . شودیمحسوب م یجد یدرصد( چالش  ۵۰موارد تا  یها )در برخآن
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کند، در حالی که این  اند و کسی از آنها استفاده نمیای افتادههایی است که مولد نیستند و عملا در گوشهکه دولت دارای دارایی

 . وکارهای خصوصی ایجاد انگیزه کنندتوانند برای کسبها میدارایی

قابلیت پیوستن به حریم شهری را دارندتر، دولت زمیندقیقبرای مثال   از مطالعاتی که   .های بسیار زیادی دارد که  در یکی 

میلیون هکتار زمین وجود    1.۶کردم، تخمین زده شده بود که حدود  ای انجام داده بودند و بنده مطالعه میدوستان اندیشکده

های غیرمولد  عنوان دارایی توان بهها را میاین دارایی  .هزار هکتار آن قابل پیوستن به حریم شهری است  3۸دارد که از این مقدار،  

  کرد    6(Tokenize)توکنایز توان آنها راهای غیرمولد، میبرای این دارایی  .کند در نظر گرفت که دولت هنوز از آنها استفاده نمی

شده را در  های توکناین دارایی  -با سازوکارهایی که مشخص است و جای بحث آن در اینجا نیست-و در قالب توکن با ارزش  

ای نیست این کار پیچیده  . دیده تخصیص دادهای آسیبقالب تسهیلات مشخص، با مکانیزم مشخص و سازوکار مشخص، به بنگاه

 موجود  نیز  آن  بستر  خوشبختانه  و  کنند می  فعالیت  هادارایی  کردن  توکنایزوکارهای خصوصی که در حوزه  توان از کسبو می

 تسهیلات،  این  اعطای  صورت  در  اینکه  مثال  عنوانبه  کرد،  تعریف  نیز  دیگری  هایمکانیزم  توانمی  همچنین  . کرد  استفاده  است،

ید خود ادامه دهند، سقف تولید را رعایت کنند و  تول  به  نکنند،  بیکار  نیروی  باشند،   نداشته  نیرو  تعدیل  که  شوند   متعهد  هابنگاه

 . وکارها استفاده کردتوان برای تزریق نقدینگی به کسب این یکی از راهکارهایی است که می .کف تولید را نیز رعایت نمایند 

 بحران نیروی انسانی و تخصیص بهینه سربازان امریه 

ها  دلیل نبود نقدینگی کافی در شرکتبه  .بود نیروی انسانی وکار شد، بحثهای کسبهای بنگاهموضوع بعدی که یکی از چالش

 ابتکاراتی   ظرفیت  از  توانمی  مسئله،  این  حل  برای  .شدند  مواجه  انسانی   نیروی  مشکل  با  هابنگاه  جنگ،و ابهام در مدت زمان ادامه  

البته دقیقا مشابه آن    .شد، استفاده کردکه توسط بنیاد ملی نخبگان اجرا می طرح شهید صیاد شیرازی مشابه  هایطرح  مانند

 . های مختلف دیگرو بحث سربازیامریه   بنیانی شدن،های موجود بهره برد؛ از جمله ظرفیت دانشتوان از ظرفیتنه، اما می

  دانشگاهی،   و   کردهتحصیل   افراد  از  توجهیقابل بخش  سربازی،  خدمت  در  که  هستیم  مواجه  مسئله این  با  انسانی،  نیرویدر حوزه  

 رژیم  جمله  از  مختلف  کشورهای  به  اگر  . کنندمی  سپری  نیست   تخصصشان  که  ایحوزه   در  را  خود  سربازی  مدت  سال  دو

این صورت که اگر  کنند؛ بهصورت هدفمند اجرا میسربازی و فرآیند خدمت را به  که بینیممی کنیم،  نگاه (  اسرائیل)  صهیونیستی

  و   امنیتی  هایاستارتاپ  در  باشد،   دیگر  مختلف  هایرشته   یا   مکانیک  کامپیوتر،  ارشد  یا   کارشناسیالتحصیل رشته  کسی فارغ

کار غیرتخصصی به او محول گردد و دو سال از   و  شود  فرستاده  پادگان  یک  به  اینکه  نه  گیرد،می  قرار  استفاده  مورد  خود  نظامی 

اندازی شده  های مختلفی نیز در این حوزه راه طرح  .توانست به بهترین شکل از این سرباز استفاده کند، از دست برودزمانی که می

ارند، اما پنجره  ند  کافی  ظرفیت   هاطرح   این  هرچند  .علمی  معاونت  بنیاندانشهای امریه  است، مانند طرح شهید صیاد و طرح 

 
  تال یجی د  یها( به توکنازها یامتحق  یساختمان، سهام، طلا و حت  ن،ی)مانند زم  یمال  ای   یکیزیف  یهاییدارا  لی تبد  ندیفرآ: ( Tokenize)کردن   زیتوکنا ۶

و بدون    تال یجیصورت درا به  بادلهفروش، انتقال و م د،ی خر تیبوده و قابل  یی از آن دارا یمقدار مشخص  نده یهر توکن، نما   .است ن یچبلاک  ی در بستر فناور

و امکان    شودیاند( مکه راکد مانده  یدولت  یهانی )مانند زم  رمولدیغ  یها ییدارا  ینقدشوندگ  شی کردن باعث افزا   ز یتوکنا  .دارد  یسنت  یهابه واسطه  ازین 

  ی عنوان راهکارکردن به  ز یدر متن حاضر، توکنا  .کندیم  ماز مردم فراه  یتر گسترده  فیط  ی معاملات را برا  لیخرد و تسه  یگذارهی سرما  ،یجمع  یمال  نیتأم

در بحران،   دهی دبیآس یاقتصاد ی هابه بنگاه صیتخصقابل  ی( به منابع مالیشهر م یبه حر  وستنیپقابل یهانیدولت )زم رمولد یغ ی هاییدارا  ل یتبد ی برا

 . شده است شنهادیپ
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در بحران  یاقتصاد  یآور تاب تی ریمد   نیروی   فاقد و  دیده آسیب  هایبنگاه  به  حساس  برهه  این  در  را  هستند  سربازی  مدت   در  که نیروهایی  بتوان  که  شده   ایجاد  فرصتی 

 . کرد  استفاده وکارکسب هایبنگاه برای توانمی که است راهکارهایی  از یکی  این . کرد تزریق انسانی

 آوری مردم تاب .۳

بود، بحث این مدت زمان    . شوداست که مورد آخر ما محسوب می آوری مردمتاب مورد بعدی که چالش محوری دیگر در 

ها تعدیل شده بودند و همچنین آوری مردم به چه صورتی بود؟ چالش آن این بود که مردمی که بیکار شده بودند یا از شرکتتاب

دادند، با  ها که با وجود عدم پرداخت حقوق و دستمزد کارگران به دلیل کمبود نقدینگی، به فعالیت خود ادامه میبرخی از بنگاه

 را   عرضه  ولی  کرد  اصلاح  را  تقاضا   تواننمی  .است  مطرح  تقاضا  و  عرضه  بحث  اقتصادی،در حوزه    . کاهش نقدینگی مواجه شدند

تقاضا از طریق   .داشته باشدن  وجود  آن  برای  تقاضا  ولی  کرد  اصلاح  مختلف  صنایع  در  را  عرضه  تواننمی  برعکس،   و  نکرد  اصلاح

های مختلفی مانند  در مدت زمان جنگ، با کاهش نقدینگی مردم به علت  .شودافزایش توان خرید و نقدینگی مردم ایجاد می

توانست در این زمینه  دولت می  .وکار مواجه بودیمها و فروش ناکافی صاحبان کسبتعدیل نیرو، عدم پرداخت دستمزدها و حقوق 

 . ابتکاراتی انجام دهد

 افزایش تقاضای اعتباری و ریسک نکول 

)خرید اکنون، پرداخت   BNPL توجهی از مردم به سمت دریافت وام و خرید اقساطی وبا توجه به کاهش نقدینگی، بخش قابل

ها  های لندتک بسیار افزایش یافته بود و این شرکتشود که تقاضا برای شرکتاگر مراجعه شود، مشاهده می  . بعد( روی آوردند

  . و موارد مشابه BNPL نیز خدمات خود را توسعه داده بودند؛ از جمله سرویس وام فوری، وام اقساط دو تا سه ماهه، سرویس

البته اثر این موضوع را در حال   .دادندتوجهی از مردم خریدهای آنلاین خود را از طریق خریدهای اعتباری انجام میبخش قابل

هرچقدر که   .ها همراه خواهد بوداین وام  7نکول   ریسک توان مشاهده کرد، اما این خریدهای اقساطی در بلندمدت باحاضر نمی

بینی دقیق رفتار اعتباری مردم و تشخیص ریسک بالا یا پایین آنها وجود ندارد، زیرا فضای  ای برای پیشمحاسبه کنیم، داده

  اعطای  ریسک  لذا  .باشیم  داشته  آنها  از  واحدیشود تا مجموعه  ها به اشتراک گذاشته نمینیست و این داده بازفضای داده کشور

 . یابدمی افزایش حوزه این در وام

 نرخ مؤثر بالا و کاهش امتیاز اعتباری

افزایش می از نکول وام یابد، ممکن است در بلندمدت با بخش قابلوقتی ریسک اعطای وام  ها مواجه های این شرکت توجهی 

  از  یکی  این  .شد  خواهد  مردم  اعتباری  امتیاز  و  اعتباریشویم که مردم نتوانند آنها را بازپرداخت کنند و این باعث کاهش درجه  

نرخ  دارد،  وجود  که  ایمسئله  اما  است،  خوبی  راهکار  مردم  به  اعتبار  اعطای  اگرچه  .شدیم  مواجه  آن  با  که  است  هاییچالش

برای مثال، در مدت زمان جنگ، برخی از    .شودبالایی است که برای تأمین نیازهای اولیه و معیشتی مردم اعمال می دهیوام

 
  هی موقع اصل سرمادولت( در بازپرداخت به ای شرکت  ،یقی)اعم از شخص حق رندهیگوام کی امتناع   ای  یبه احتمال ناتوان  (:Default Risk)  نکول سکیر 7

  ی ارهایمع  نی تراز مهم  یکی  سک،یر  ن یا   .شودیاطلاق م  نی مع  یدهای( در سررسیهر نوع بده  ای )وام، اوراق قرضه    یمال  لاتیتسه  کی   شده نییو سود تع

  سک، یر   ن یجبران ا   یبرا  یدرخواست  ینکول بالاتر باشد، نرخ بهره  سکی است و هرچه ر  ی و مؤسسات اعتبار  یدر نظام بانک  یو اعتبار  یسنجش سلامت مال

و نرخ مؤثر بالا، احتمال    ف شفا  ی اعتبار  ی هانبود داده  لیدللندتک )که به  ی هاتوسط شرکت  ییاعطا   یهانکول وام  سکیدر متن حاضر، به ر  .ابدی یم  ش یافزا 

 . منجر شود یآت یمال یهامردم و بحران یاعتبار ازیبه کاهش امت  تواندیموضوع م نی ( اشاره شده است و اابدی یها کاهش مبازپرداخت آن
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ها را محاسبه کنیم، مشاهده  اما اگر نرخ مؤثر این وام   .کردنددرصد اعطا می  2۵و    23،  22هایی با نرخ  های لندتک وامشرکت

درصد است، اما نرخ    2۵تا    2۰درصد است؛ یعنی نرخ اسمی    ۵۶تا    ۵۰  حدود  هاوام  اینشده  شود که نرخ مؤثر و نرخ تماممی

 . شوداین موضوع نیز باعث افزایش ریسک نکول و کاهش امتیاز اعتباری مردم می  .درصد خواهد بود  ۵۶تا    ۵۰مؤثر چیزی حدود  

 ها های رفاهی دولتی و نقش لندتکناکارآمدی سیاست

قابل بخش  که  است  این  بعدی  سیاستمورد  در  مردم  از  میتوجهی  محاسبه  اشتباه  به  دولت  در    .شوندهای  مثال،  برای 

درصد از مردم )بر اساس اعلام وزارت کار( از کالابرگ استفاده نکردند و برخی دیگر نیز ممکن است   2، حدود کالابرگ سیاست

دهد که وزارت کار،  توجهی است و نشان میمیلیونی عدد قابل  ۸۶این دو درصد از جمعیت    . نصف و نیمه استفاده کرده باشند 

های  ها برای اجرای سیاست کند، در حالی که وزارتخانهصورت عمومی و در دسترس برای همه حساب میسیاست کالابرگ را به

این   .است های لندتکشرکت انندمکانیزم چابک و دقیق، چیزی م  . های چابک و دقیق استفاده کنندرفاهی باید از مکانیزم

  . گیرند تا بتوانند وام را پرداخت کننددهند و وثایق کافی از آنها میها برای اعطای وام، اعتبارسنجی مشتری را انجام میشرکت

  . داند چگونه آنها را تخصیص دهد و مکانیزم شفاف و کافی برای این کار ندارداز طرفی، دولت با منابع زیادی مواجه است که نمی

های رفاهی را با دقت و  تواند سیاستهای لندتک متصل شود و نرخ وام و نرخ مؤثر را کاهش دهد، میاگر دولت به این شرکت

ها بسیار  رسند و در نهایت، اثر این سیاست ها به انتفاع میها نیز در قبال اجرای این سیاستاین شرکت  .کارایی بیشتری اجرا کند

 . از بخش دولتی خواهد بود تر و مؤثرتردقیق

 بندی و تأکید بر نقش کلیدی بخش خصوصیجمع

بخش   طریق  از  باید   ابتکارات  این  و   داریم  ابتکاراتبندی، باید تأکید کرد که در سه حوزه و سه بخش، نیاز به توسعه  در جمع

  سازیپیاده  برای  لازمهایی که دارد، انگیزه  ها و کندیانجام شود، زیرا بخش دولتی با توجه به بوروکراسی خصوصی و مردمی

وکارهای خصوصی خواهد  توجهی از آنها متوجه بخش مردمی و کسبراهکارهایی که ارائه شد، بخش قابل .ندارد را راهکارها این

آوری اقتصادی مردم تمرکز کنیم، ابتکارات آنها را از وکارها و تابآوری کسبهای اقتصادی، تابلذا باید در بحث زیرساخت .بود

 . کنیم ها حمایتطریق بخش خصوصی و مردمی پیش ببریم و از این سیاست
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در بحران  یاقتصاد  یآور تاب تی ریمد   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


